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BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025

redatta ai sensi e per gli effetti

dell’art. 2429, secondo comma, del Codice Civile



Agli Azionisti di AIMAG S.p.a.

Premessa

I1 Collegio Sindacale attualmente in carica, scadra con I’Assemblea ordinaria degli azionisti della
societa AIMAG S.p.A. (“AIMAG” o la “Societa”) convocata per 1’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2025.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita ¢ stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

Il Consiglio di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 28 aprile
2026:

- Progetto di Bilancio di esercizio al 31/12/2025 composto da Stato patrimoniale, Conto
economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario;

- Relazione sulla gestione;

Il Consiglio di amministrazione nella propria adunanza del 27 gennaio 2026 ha deliberato di
utilizzare il maggior termine dei 180 giorni per I’approvazione del progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025 in quanto redige il bilancio consolidato di gruppo ai sensi del D.Igs.
127/1991, avvalendosi della norma di cui dell’art. 2364 punto 2 del codice civile e dell’art. 34.3
della clausola statutaria che prevede la possibilita di approvare il bilancio di esercizio nel termine dei
180 giorni dalla chiusura dell’esercizio , al fine di disporre dei bilanci delle societa partecipate per la
redazione del bilancio consolidato.

Si precisa inoltre che a seguito dell’accordo quadro con HERA S.p.a. relativo all’operazione di
partnership sottoscritto, nel mese di gennaio 2025, ¢ stato perfezionato contratto di finanziamento
attraverso il quale Hera ha erogato ad Aimag 30 milioni di euro, a sostegno dell’avvio degli
investimenti previsti nel piano industriale 2025-2028. Nonostante 1’operazione suddetta non si sia
finalizzata permane in essere il finanziamento a medio e lungo termine erogato dal socio, la cui
scadenza, sulla base del contratto sottoscritto nel mese di febbraio 2026, ¢ stato prorogata al 05 agosto
2027.

Nel corso dell’esercizio, a seguito della delibera dell’autorita d’ambito di Mantova, del 2 settembre
2025 ¢ stato individuato il nuovo gestore subentrante ad Aimag ( AqA s.r.l. societa benefit del gruppo
Tea) a partire dal 01/01/2026. E’ stato stimato per la cessione del Ramo d’azienda del servizio Idrico
dei Comuni Mantovani gestiti da Aimag, un importo di € 22.023.376 di cui corrisposto I’importo di
€ 15.177.373 alla firma dell’atto notarile del 27/11/2025. Il residuo importo sara corrisposto ad Aimag
entro i1 31/12/2026; nel corso del 2026, con i dati consuntivi del 2025, verra calcolato il valore residuo
definitivo e le eventuali differenze verranno riconosciute dalla parte debitrice alla parte spettante entro
il 30 settembre 2026.

11 Collegio ha monitorato il rispetto di tali adempimenti.



Inoltre, sono stati messi a disposizione:

- Relazione sul governo societario;

- Rendiconti dell’esercizio 2025 per il servizio idrico integrato (SII) e raccolta e trasporto rifiuti
(SRT);

- Bilancio consolidato al 31/12/2025;

- Bilancio di sostenibilita 2025.

\

E stato sottoposto quindi al Vostro esame il bilancio d’esercizio della AIMAG S.p.a. al 31/12/2025,
redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un utile
d’esercizio di euro 14.898.746.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti KPMG S.p.a. ci ha consegnato la propria
relazione datata 09/06/2026 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio
d’esercizio al 31/12/2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico e 1 flussi di cassa della Vostra Societa oltre a essere stato redatto in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.

11 Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia
stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato
della revisione legale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle Assemblee degli Azionisti ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione
e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’Organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa
e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Su questo tema si raccomanda al Consiglio di amministrazione di monitorare costantemente
I’andamento della situazione finanziaria della Societa e del Gruppo ed in particolare della PFN al fine
di porre in essere le azioni eventualmente necessarie al corretto andamento della gestione aziendale.



Abbiamo incontrato gli Organi di controllo delle societa controllate e non sono emersi dati ed
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione ad eccezione di quanto

di seguito indicato.

In relazione alla societa controllata Sinergas S.p.a., premesso che lo scrivente Collegio non ha la
funzione di revisore legale dei conti né in Aimag S.p.a., né nella controllata Sinergas S.p.a., si segnala,
nella propria veste di organo di controllo della societa controllante Aimag S.p.a. di aver preso visione
del progetto di bilancio al 31/12/2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione di Sinergas S.p.a.,
della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della societa di Revisione esprimente un
giudizio positivo senza rilievi. Si richiama ’attenzione sulla situazione finanziaria della controllata,

richiedendone il monitoraggio e la continua adozione dei provvedimenti migliorativi.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito dall’Organismo di Vigilanza le informazioni relative al Modello di
Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ex D.Lgs. 231/2001 adottato dalla Societa; abbiamo preso
visione delle relazioni semestrali ¢ non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del
Modello Organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e 1’esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non abbiamo riscontrato nel corso dell’esercizio operazioni societarie atipiche e/o inusuali effettuate
con terzi o con parti correlate. Le operazioni infragruppo e con parti correlate, realizzate nell’esercizio
2025, sono descritte adeguatamente nella Nota integrativa al bilancio, rientrano nell’ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato.

11 Collegio sindacale da inoltre atto che:

- non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c;

- non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’Organo di amministrazione ai sensi dell’art.
2406 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

- gli Amministratori nella propria Relazione sulla gestione hanno esposto i presidi posti in
essere per la gestione dei rischi e dei fattori di incertezza a cui la Societa ¢ esposta;

- non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

- non abbiamo effettuato segnalazioni all’Organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14;



- non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di
cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14;

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali
da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”.

Abbiamo posto attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione. Abbiamo verificato la
rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si € avuta conoscenza a seguito
dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate
ulteriori osservazioni.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Bilancio Consolidato
Abbiamo altresi esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31/12/2025.

11 bilancio consolidato ¢ stato redatto conformemente a quanto dispone il D.lgs. 9 aprile 1991, n. 127,
e si chiude con un utile di 12.949. migliaia di euro di cui 2.228 migliaia di euro di terzi.

Nella nota integrativa sono analiticamente indicati i criteri e le aree di consolidamento sulle quale lo
scrivente Collegio ha vigilato non si rilevano difformita rispetto all’esercizio precedente in ordine ai
criteri utilizzati per la redazione del bilancio consolidato.

In particolare, 1’area di consolidamento include le societa controllate in conformita agli artt. 26 e 28
del D.gs. n. 127/1991 e le variazioni rispetto all’esercizio precedente. La procedura di
consolidamento adottata segue il metodo integrale.

In ordine alla relazione sulla gestione, si rileva la completezza informativa e la congruenza dei dati
con quelli risultanti dal bilancio consolidato.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi
all’approvazione, da parte dei Soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come
redatto dagli Amministratori.



Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione dell’utile d’esercizio di euro
14.898.745,30 formulata dagli Amministratori nella Nota integrativa, come segue:

euro 744.937,30 a riserva legale;
- euro 6.659.729,88 alla riserva straordinaria;
- euro 7.494.078,79 a remunerazione dei soci, cosi ripartiti:

e soci ordinari, un dividendo pari a 0,10247 euro per ogni azione posseduta, per n. 67.577.681
azione per un importo complessivo di euro 6.924.684,97;

e socio correlato del servizio idrico integrato pari a 0,08154 euro per ogni azione correlata
posseduta, per n. 6983.000 azioni, per un importo complessivo pari ad euro 569.393,82.

Mirandola (MO), 09/06/2026

11 Collegio Sindacale Vk
Rag. Vito Rosati Presidente ]

Dott. Massimo Masotti, Sindaco effettivo %ﬁw%ﬁb
e

Dott.ssa Maria Teresa Madeo, Sindaco effettivo NQ,QQEQ\TQJ‘QU‘Q_ \QQ\_&\!LD



